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  Durant le 20eme Siècle, les entreprises créées 
restaient actives pendant une soixantaine d’années. 
Depuis l’année 2000 et son incessant cortège de 
disruptions technologiques, plus de 50 % des sociétés 
classées à l’indice Fortune 500 ont disparu.

 20 ans plus tard et jusqu’au premier confinement de 
mars 2020, les créations les plus solides ne tenaient 
en moyenne que 7 années avant d’être absorbées, 
fusionnées ou simplement disparaître. Nous sommes 
irrémédiablement entrés dans une nouvelle ère 
industrielle : une révolution qui nous dépasse surtout 
par sa vitesse.

 D’ici à 2025, avec les stratégies de gestion passées et 
actuelles des entreprises comme des États face aux 
crises, le temps de survie de pans sectoriels 
économiques entiers aura été divisé par deux, 
fatalement, par décrochage ou par impréparation.

Une philosophie managériale de rupture



  

  Pourtant, face aux facteurs brutaux d’accélérations 
et de disruptions, certaines entreprises ont su 
démontrer leur résilience.

 En consolidant leur management grâce à une forte 
culture stratégique d’anticipation, un esprit de corps 
et une refonte organisationnelle adaptative 
impliquant chaque salarié.

 Fréquemment désignée sous l’appellation de 
‘Gouvernance stratégique’, cette démarche 
d’adaptation structurelle et humaine procède de trois 
écoles singulières en marge de la plupart des 
formations universitaires et managériales 
traditionnelles : L’Intelligence Stratégique, le 
management d’anticipation et la gestion des 
risques. Elle s’intègre à chaque échelon de la 
doctrine fondatrice du Régime Social et Sociétal des 
Entreprises (RSE).

 Initiée en 2021 par Arcana Strategia et ses 
partenaires, ces trois écoles ont été consolidées en 
une seule doctrine de pensée managériale désignée 
sous l’acronyme d’Infrastractique © : 
l’Infrastructure Stratégique et Tactique de 
Gouvernance.

Une rupture franche et affirmée face aux théories 
managériales issues des trente glorieuses.

Une philosophie managériale de rupture
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DES QUESTIONS FONDAMENTALES ?

Êtes vous structurellement informé et préparé 
face aux changements disruptifs qui influent sur 

votre organisation – aujourd’hui et demain ?

Quels sont vos nouveaux risques sectoriels à 
envisager ?

Quels types d’évènements systémiques plus larges 
peuvent favoriser ou menacer votre croissance ?

Comment s’adapter structurellement à ces 
changements et préserver l’activité sans avoir à 

« réingénierer » mon entreprise ?

Augmenter ?, diminuer ou diversifier ?
Quels sont les secteurs d’activités indirects 

auxquels je dépends (intrants) pouvant



  

C’est précisément dans cet espace 
temps

 que nous intervenons.

Vous seul pouvez en décider en prenant 

l’initiative d’un

– temps stratégique – 
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 Face aux nouvelles 
menaces économiques,
la plupart des méthodes
Managériales ‘conventionnelles’
ne sont déjà plus adaptées

‘

IDENTIFIER SES PRINCIPALES

DÉFICIENCES STRUCTURELLES

Absence de Comité Stratégique
  Déficience de Culture et de Valeurs d’entreprise
     Méconnaissance des Risques Informatiques
       Organisation pyramidale isolée du terrain
         Management ‘assis’ – Obésité bureaucratique      
         Absence de Veille concurrentielle 
         Insuffisance de communication inter-services
      Analyses et Prospectives déficitaires
   Politiques managériales inadaptées
Renseignements économiques parcellaires

Un objectif ‘Dirigeant’ : reprendre le contrôle 
de son infrastructure en se libérant des 

contingences 
parasites et chronophages



  

En mode mission ponctuelle 
et dans le cadre du secret 
professionnel, ces missions 
couvrent un large éventail 
d’activités économiques 
requérants des profils 
professionnels souvent rares 
et des compétences techniques spécialisées. 

Un constat : La majorité des TPE-PME 
ne sont pas configurées ni préparées à 
salarier un manager à plein temps dans 
leur accompagnement à la gestion des 
risques ou dans le développement et la 
protection de leurs affaires.

Ces profils spéciaux sont issus du monde de 
l’intelligence stratégique, du 

renseignement d’affaires, des services de l’État et 
de la sûreté-sécurité économique :

Conformité-Compliance
Intelligence Économique 

Gestion des Risques
Management de Crise
Cybersécurité - DPO

Spécialistes Interculturels

‘



  

Appuis & Missions

Quelques exemples de missions
d‘appuis stratégiques
prioritaires. 

    Réévaluation de sa Cartographie des Risques

      Identifier ses Actifs Tangibles et Intangibles Réels

       Diagnostiquer ses Forces et Faiblesses Structurelles

        Sécuriser ses Communications et ses Réseaux

          Prospectives Économiques : anticiper les contraintes

           Recherche et Évaluation de Partenaires Stratégiques

            Sourcing Fournisseurs et Renseignement d’Affaires

           Veille Réglementaire, Concurrentielle et Sectorielle

          Investigation : KYC & Due Diligence

        Études de Marché Avancées

     Formations immersives au Management Stratégique

    Référent Conformité - Sûreté-Sécurité (CSO) 

 RGPD en Mission (DPO)

_____



  

  Ancien Directeur d’un service d’intelligence économique (Corporate 
Intelligence & Investigation) et de Protection des entreprises (Risk 
Management), Jérôme Gabriel (JG) a fondé en 2019 le cabinet d’étude 
ARCANA STRATEGIA dans le but d’accompagner les entreprises et les 
institutions publiques et privées dans leur gouvernance stratégique, le 
développement d’affaires, la prévention et la gestion des risques (Sûreté 
économique).
 Expert d’état nominé en Intelligence Économique et Protection des 
Entreprises, JG possède une certification européenne en matière de lutte 
contre la fraude et la protection des biens et des personnes’ de l’Institut 
National des Hautes Études de la Sécurité et de la Justice (INHESJ – École 
Militaire - Paris).

 JG est activement engagé à promouvoir l’intelligence économique et la 
stratégie d’entreprise en tant qu’écrivain, formateur et conférencier. Auteur 
de trois ouvrages sur l’Art de la Guerre de Sun Tzu et de la traduction du 
dernier rapport du Conseil national du renseignement états-unien Global 
Trends 2040, il collabore depuis 2018 auprès de plusieurs institutions et 
journaux francophones à promouvoir une organisation stratégique de 
gouvernance au cœur du management des entreprises (infrastractique ©)
 
 Formateur, il participe activement à sensibiliser les dirigeants d’entreprises 
à la prévention et à la gestion des risques et des crises au travers de 
programmes opérationnels et sur-mesure basés sur des scénarios immersifs 
de cas réels ou réalistes.

   Après avoir fait ses premières armes 
pour le Commerce extérieur en tant que 
spécialiste interculturel et géopolitique 
sur la zone Asie Pacifique, Jérôme 
Gabriel a travaillé de nombreuses années 
en Asie (Asie du Sud-Est , Chine et 
Japon) dans le négoce international et le 
Corporate consulting.

SON FONDATEUR
Jérôme GABRIEL
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